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1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 
СГ.06 ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА 

 
 

 Область применения программы 
Рабочая  программа учебной дисциплины является частью программы 

подготовки специалистов среднего звена в соответствии с ФГОС по 
специальности СПО 34.02.01 Сестринское дело. 
 

1.2 Место учебной дисциплины в структуре ППССЗ 
Учебная дисциплина «Основы бережливого производства» является 

обязательной частью социально-гуманитарного цикла примерной основной 
образовательной программы в соответствии с ФГОС СПО по специальности 
34.02.01 Сестринское дело. 
 

1.3 Цели и задачи дисциплины  
Цель дисциплины– формирование знаний концептуальных основ 

бережливого производства и умений применения инструментов для решения 
задач профессиональной деятельности. 

Задачи дисциплины:  
− формирование представления о концепции бережливого 

производства и возможностях применения принципов и инструментов для 
решения задач профессиональной деятельности; 

− развитие умений моделирования производственного процесса и 
картирования потока создания ценностей для участников оказания услуг; 

− создание базиса для развития навыков повышения эффективности 
профессиональной деятельности и производительности труда через 
практическую реализацию инструментов бережливого производства; 

− формирование мотивации к совершенствованию профессиональной 
деятельности с использованием актуальных принципов и подходов. 

 
1.4 Требования к результатам освоения дисциплины 
В результате освоения дисциплины обучающийся должен обладать 

общими компетенциями, включающими в себя:  
ОК 01.Выбирать способы решения задач профессиональной 

деятельности применительно к различным контекстам; 
ОК 02.Использовать современные средства поиска, анализа и 

интерпретации информации и информационные технологии для выполнения 
задач профессиональной деятельности; 

ОК 03.Планировать и реализовывать собственное профессиональное и 
личностное развитие, предпринимательскую деятельность в 
профессиональной сфере, использовать знания по финансовой грамотности в 
различных жизненных ситуациях; 

ОК 04.Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и 
команде; 
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В результате освоении учебной дисциплины «Основы бережливого 
производства» обучающийся должен уметь: 

− проводить мероприятия по реализации проектов по бережливому 
производству; 

− применять принципы и инструменты бережливого производства в 
медицинских организациях; 

− выявлять потери в потоке создания ценности в медицинской 
организации и предлагать пути их решения; 

− налаживать эффективные отношения в трудовом коллективе и 
решать возникающие конфликты в медицинской организации. 

В результате освоении учебной дисциплины «Основы бережливого 
производства» обучающийся должен знать: 

− систему организации оказания медицинской помощи населению; 
− права и обязанности работников в сфере профессиональной 

деятельности; 
− права и свободы человека и гражданина, механизмы их реализации 
− основы ипринципы системы бережливого производства; 
− базовые инструменты бережливого производства; 
− основные виды потерь, способы их выявления и устранения; 
− основы корпоративной культуры и профессиональной этики в 

медицинской организации; 
− основы проектной деятельности 

использовать приобретенные знания и умения в практической 
деятельности и повседневной жизни 

  
Планируемые личностные результаты 

в ходе реализации образовательной программы 
 

Личностные результаты 
реализации программы воспитания 

(дескрипторы) 

Код 
личностных 
результатов  
реализации  
программы  
воспитания 

Проявляющий активную гражданскую позицию, демонстрирующий 
приверженность принципам честности, порядочности, открытости, 
экономически активный и участвующий в студенческом и территориальном 
самоуправлении, в том числе на условиях добровольчества, продуктивно 
взаимодействующий и участвующий в деятельности общественных 
организаций. 

ЛР 2 

Соблюдающий нормы правопорядка, следующий идеалам гражданского 
общества, обеспечения безопасности, прав и свобод граждан России. 
Лояльный к установкам и проявлениям представителей субкультур, 
отличающий их от групп с деструктивным и девиантным поведением. 
Демонстрирующий неприятие и предупреждающий социально опасное 
поведение окружающих. 

ЛР 3 
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Проявляющий и демонстрирующий уважение к людям труда, осознающий 
ценность собственного труда. Стремящийся к формированию в сетевой среде 
личностно и профессионального конструктивного «цифрового следа». 

ЛР 4 

Осознающий приоритетную ценность личности человека; уважающий 
собственную и чужую уникальность в различных ситуациях, во всех формах и 
видах деятельности.  

ЛР 7 

Личностные результаты 
реализации программы воспитания, определенные отраслевыми требованиями  

к деловым качествам личности 
Непрерывно совершенствующий профессиональные навыки через 
дополнительное профессиональное образование (программы повышения 
квалификации и программы профессиональной переподготовки), 
наставничество, а также стажировки, использование дистанционных 
образовательных технологий (образовательный портал и вебинары), тренинги 
в симуляционных центрах, участие в конгрессных мероприятиях 

ЛР 13 

Соблюдающий программы государственных гарантий бесплатного оказания 
гражданам медицинской помощи, нормативные правовые акты в сфере 
охраны здоровья граждан, регулирующие медицинскую деятельность 

ЛР 15 
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2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

2.1 Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 
 

Вид учебной работы Объем часов 

Максимальная учебная нагрузка (всего) 51 
Обязательная аудиторная учебная нагрузка (всего)  51 
в том числе:  
     практические занятия 34 
Итоговая аттестация в форме дифференцированного зачета 
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2.2Тематический план и содержание учебной дисциплины СГ.05. Основы бережливого производства 
 

Наименование 
разделов и тем Содержание учебного материала и формы организации деятельности обучающихся 

Объем, акад. ч 
/ в том числе в 

форме 
практической 
подготовки, 

акад. ч 

Коды 
компетенций  
и личностных 
результатов, 

формированию 
которых 

способствует 
элемент 

программы  
1 2 3 4 

Тема 1.1. Сущность 
менеджмента  
и современные 
инструменты 

Содержание учебного материала 

2 

ОК 01 - 04, 
ЛР 2 - 4, ЛР 7, 
ЛР 13, ЛР 15 

Понятие менеджмента, его задачи и роль в развитии современного предприятия 
(организации). Понятие менеджмента. Цели менеджмента. Задачи менеджмента. 
Основные подходы к менеджменту и их развитие. Национальные особенности 
менеджмента. Лин-менеджмент и его особенности. Система 5s, основные инструменты, 
стадии и порядок реализации. Карта потока создания ценностей 
Практическое занятие 4 Практическое занятие 1. Разработка карты потока создания ценности (картирование) 

Тема 1.2. Внешняя  
и внутренняя среда 
организации 
(предприятия) 

Содержание учебного материала 

2 

 
Характеристика внешней и внутренней среды организации (предприятия). Понятие 
«окружающая среда организации». Факторы внешней среды, их состав и влияние на 
деятельность организации. Факторы внутренней среды, их состав и влияние на 
успешность деятельности организации (предприятия). Методы анализа внешней и 
внутренней среды. SWOT-анализ, методика его проведения 

ОК 01 - 04, 
ЛР 2 - 4, ЛР 7, 
ЛР 13, ЛР 15 

Практическое занятие 
4 Практическое занятие 2. Сбор статистических данных для выстраивания система 

качества оказания медицинских услуг 
Тема 1.3. 
Бережливое 
производство 

Содержание учебного материала 

2 

ОК 01 - 04, 
ЛР 2 - 4, ЛР 7, 
ЛР 13, ЛР 15 

Основные понятия бережливого производства. Рациональное использование 
материальных, кадровых, финансовых ресурсов, организации рабочих мест, организации 
процессов. Применение системы 5S, визуализация и упорядочение 
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Практическое занятие 
4 Практическое занятие 3. Моделирование процессов предприятия (организации) 

здравоохранения 
Тема 1.4. 
Инструменты 
менеджмента 
 

Содержание учебного материала 

2 

ОК 01 - 04, 
ЛР 2 - 4, ЛР 7, 
ЛР 13, ЛР 15 

Цикл менеджмента. Планирование в системе менеджмента. Назначение и виды 
планирования: тактическое, стратегическое, бизнес-планирование. Технология 
стратегического планирования Технология стратегического планирования. 
Организационные структуры управления предприятием: Понятие и элементы, Виды 
(иерархические и органические структуры), их характеристика. Применение метода 
LeanSixSigma. Понятие мотивации. Элементы мотивации. Эволюция теорий мотивации. 
Содержательные теории мотивации. Процессуальные теории мотивации. Контроль и его 
виды. Понятие и назначение контроля. Виды контроля: предварительный, текущий, 
заключительный 
Практические занятия 

8 

Практическое занятие 4. Решение ситуационных задач «Стратегический менеджмент. 
Процесс стратегического планирования» 
Практическое занятие 5. Планирование мероприятий по формированию системы 
мотивации труда 
Практическое занятие 6. Имитационная игра «организация деятельности медицинского 
предприятия». Разработка кайдзен предложения 

Тема 1.5. Системы 
методов управления 

Содержание учебного материала  

2 

ОК 01 - 04, 
ЛР 2 - 4, ЛР 7, 
ЛР 13, ЛР 15 

Понятие метод управления. Система методов управления: административные, 
экономические, социально-психологические, их характеристика и область применения. 
Особенности применения тех или иных методов управления на транспортном 
предприятии (организации) 
Практическое занятие  2  
Практическое занятие 7 Применение методов управления на предприятии  

Тема 1.6. 
Коммуникации  
в менеджменте 

Содержание учебного материала 

2 

ОК 01 - 04, 
ЛР 2 - 4, ЛР 7, 
ЛР 13, ЛР 15 

Понятие и назначение информации и коммуникаций в менеджменте. Виды 
коммуникаций. Коммуникационный процесс. Элементы коммуникационного процесса. 
Барьеры в коммуникации. Коммуникационные сети в организации. Виды 
коммуникационных сетей. Характеристика коммуникационных сетей. Этикет делового 
общения и его значение при организации коммуникации 

Тема 1.7. Процесс Содержание  ОК 01 - 04, 
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принятия решений Методы и способы принятия решений. Управленческое решение: понятие, 
классификация. Этапы принятия управленческого решения. Методы принятия 
управленческих решений. 

2 
ЛР 2 - 4, ЛР 7, 
ЛР 13, ЛР 15 

Практическое занятие 
4 Практическое занятие8. Решение ситуационных задач по принятию решений в 

профессиональной деятельности 
Тема 1.8. Лидерство, 
руководство  
и партнерство 

Содержание 

2 

ОК 01 - 04, 
ЛР 2 - 4, ЛР 7, 
ЛР 13, ЛР 15 

Лидерство. Типы лидеров. Качества лидера. Понятие власть. Стиль руководства: 
понятие, классификация. Одномерные стили руководства, их характеристика. 
Многомерные стили руководства, их характеристика Решётка менеджмента 
Практическое занятие 

4 Практическое занятие 9. Решение ситуационных задач по теме «Психология управления 
личностью. Психология управления коллективом» 

Тема 1.9. 
Управление 
персоналом 

Содержание 

1 

ОК 01 - 04, 
ЛР 2 - 4, ЛР 7, 
ЛР 13, ЛР 15 

История возникновения науки управления персоналом. Управление персоналом и 
эффективность деятельности организации. Осуществление деятельности по управлению 
персоналом. Подбор персонала, понятие и назначение. Методы отбора персонала, их 
характеристика. Роль индивидуально – психологических особенностей личности в 
профессиональной пригодности. Адаптация на рабочем месте. Классификация видов 
адаптации. Обучение персонала 
Практическое занятие 4 

 Практическое занятие 10. Решение ситуационных задач по теме «Психология управления 
личностью. Психология управления коллективом» 

Промежуточная аттестация: дифференцированный зачет   
Всего: 51  
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3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

3.1 Требования к минимальному материально-техническому 
обеспечению  

Реализация программы дисциплины требует наличия кабинета 
«Социально-гуманитарных дисциплин». 

Оборудования учебного кабинета: 
− посадочные места по количеству обучающихся; 
− рабочее место преподавателя; 
− доска; 
− учебно-методическое обеспечение. 
Технические средства обучения: 
− компьютер, 
− мультимедийное оборудование. 

 

3.2 Учебно-методическое обеспечение по дисциплине 
Информационные условия реализации Программы обеспечиваются 

современной информационно-образовательной средой (ИОС), включающей: 
− комплекс информационных образовательных ресурсов, в том числе 

цифровые образовательные ресурсы (https://ирбис-дистант.рф; 
https://PROFSPO.ru;https://sferum.ru); 

− совокупность технологических средств ИКТ: компьютеры, иное 
информационное оборудование, коммуникационные каналы; 

− систему современных педагогических технологий, обеспечивающих 
обучение в современной информационно-образовательной среде. 

В целях обеспечения реализации Программы в АНПОО «ИРБиС» 
используется электронная библиотека, обеспечивающая доступ к 
информационным справочным и поисковым системам, а также иным 
информационным ресурсам. 

Библиотечный фонд укомплектован электронными учебными 
изданиями (включая учебники и учебные пособия), методическими и 
периодическими изданиями по всем входящим в реализуемую Программу 
темам, и включает в себя: 

 

Основные учебные издания: 
1. Вэйдер, Майкл Инструменты бережливого производства: Мини-

руководство по внедрению методик бережливого производства / Майкл 
Вэйдер; перевод А. Баранов, Э. Башкардин. — 9-е изд. — Москва : Альпина 
Паблишер, 2019. — 128 c. — ISBN 978-5-9614-4793-4. — Текст: электронный 
// Электронный ресурс цифровой образовательной среды СПО 
PROFобразование: [сайт]. — URL: https://profspo.ru/books/82861 

2. Дорофеева, Л. И. Основы менеджмента: учебник для СПО / Л. И. 
Дорофеева. — Саратов, Москва: Профобразование, Ай Пи Ар Медиа, 2021. 
— 494 c. — ISBN 978-5-4488-1329-0, 978-5-4497-1357-5. — Текст: 

https://profspo.ru/books/82861
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электронный // Электронный ресурс цифровой образовательной среды СПО 
PROFобразование: [сайт]. — URL: https://profspo.ru/books/110573  

3. Фролов, В. П. Внедрение технологий бережливого производства в 
управление производством и организацию рабочих мест: монография / В. П. 
Фролов. — 2-е изд. — Москва: Дашков и К, 2022. — 77 c. — ISBN 978-5-394-
04750-3. — Текст: электронный // Электронный ресурс цифровой 
образовательной среды СПО PROFобразование: [сайт]. — URL: 
https://profspo.ru/books/120695   

4. Клюев, А. В. Бережливое производство: учебное пособие для СПО / 
А. В. Клюев; под редакцией И. В. Ершовой. — 2-е изд. — Саратов, 
Екатеринбург: Профобразование, Уральский федеральный университет, 
2019. — 87 c. — ISBN 978-5-4488-0447-2, 978-5-7996-2900-7. — Текст: 
электронный // Электронный ресурс цифровой образовательной среды СПО 
PROFобразование: [сайт]. — URL: https://profspo.ru/books/87789   

  
Дополнительные учебные издания: 

5. Джеффри, Лайкер Лидерство на всех уровнях бережливого 
производства: практическое руководство / Лайкер Джеффри, Трахилис 
Йорго; перевод Ю. Семенихина. — Москва: Альпина Паблишер, 2018. — 335 
c. — ISBN 978-5-9614-6858-8. — Текст: электронный // Электронный ресурс 
цифровой образовательной среды СПО PROFобразование: [сайт]. — URL: 
https://profspo.ru/books/82615   

6. Джеффри, Лайкер Лидерство на всех уровнях бережливого 
производства: практическое руководство / Лайкер Джеффри, Трахилис 
Йорго; перевод Ю. Семенихина. — Москва: Альпина Паблишер, 2018. — 335 
c. — ISBN 978-5-9614-6858-8. — Текст: электронный // Электронный ресурс 
цифровой образовательной среды СПО PROFобразование : [сайт]. — URL: 
https://profspo.ru/books/82615 

7. Минько, Э. В. Менеджмент качества продукции и процессов: 
учебное пособие / Э. В. Минько, А. Э. Минько. — Саратов: Ай Пи Эр Медиа, 
2017. — 369 c. — ISBN 978-5-4486-0013-5. — Текст: электронный // 
Электронный ресурс цифровой образовательной среды СПО 
PROFобразование: [сайт]. — URL: https://profspo.ru/books/74226  

8. ГОСТ Р 56020-2014 Национальный стандарт Российской 
Федерации. Бережливое производство. Основные положения и 
словарь.(утвержден и введен в действие Приказом Росстандарта от 
12.05.2014 № 431-ст). 

9. ГОСТ Р 56407-2015 Национальный стандарт Российской 
Федерации. Бережливое производство. Основные методы и инструменты 
(утвержден и введен в действие Приказом Росстандарта от 27.05.2015 № 448-
ст). 

10. ГОСТ Р 56906-2016 Национальный стандарт Российской 
Федерации. Бережливое производство. Организация рабочего пространства. 

https://profspo.ru/books/110573
https://profspo.ru/books/120695
https://profspo.ru/books/87789
https://profspo.ru/books/82615
https://profspo.ru/books/82615
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(5S) (утвержден и введен в действие Приказом Росстандарта от 31.03.2016 № 
231-ст). 

11. ГОСТ Р 56908-2016 Национальный стандарт Российской 
Федерации. Бережливое производство. Стандартизация работы. (утвержден и 
введен в действие Приказом Росстандарта от 31.03.2016 № 231-ст). 

12. Новая модель медицинской организации, оказывающей первичную 
медико-санитарную помощь//Методические рекомендации МЗ РФ – Москва. 
– 2019 

13. Организация процесса диспансеризации на принципах бережливого 
производства//Методические рекомендации МЗРФ – 2017 

14. Применение методов бережливого производства в медицинских 
организациях. Открытие проектов по улучшениям.//Методические 
рекомендации МЗРФ. – Москва. – 2017 

15. Учитесь видеть бизнес-процессы. Практика построения карт 
потоков создания ценности / Ротер М., Шук Д., Пер.Муравьевой Г., - 5-е изд. 
- М.:АльпинаПабл., 2017. - 136 с.: 84x108 1/16 (Переплёт) ISBN 978-5-9614-
6145-9 - URL: http://znanium.com/catalog/product/926117 

16. Интернет ресурс. Справочная система «Консультант-плюс 
[Электронный ресурс]. – URLhttp://www.cons-plus.ru. 

17. Интернет ресурс. Справочная система «Гарант». URL 
http//www.garant.ru. 

18. Бережливое производство. Канбан. [Электронный ресурс]. URL: 
http://ru.wikipedia.org/wiki/. 

19. Система «5С» на производстве: описание, особенности, принципы и 
отзывы // FB.ru [Электронный ресурс]. – URL: 
http://fb.ru/article/302971/sistema-s-na-proizvodstve-opisanie-osobennosti-
printsipyi-i-otzyivyi 

20. Словарь бережливого производства [Электронный ресурс]. URL: 
http://be-mag.ru/lean./ 

21. Философия бережливого производства. [Электронный ресурс]. 
URL: http://ctrgroup.com.ua/concept/detail.php?ID=33 
 

3.3 Методические рекомендации по организации изучения 
дисциплины 

При изучении дисциплины применяются следующие современные 
образовательные технологии: интерактивные методы, проблемное 
обучение, разноуровневое обучение, исследовательские методы, элементы 
деловых игр, тренингов, обучение в сотрудничестве (индивидуально и 
группами), информационно-коммуникационные технологии (ресурс 
«Интернет»), аудиовизуальные методы. 

Формы проведения занятий: лекция, урок сообщения новых знаний, 
комбинированный урок, практическое занятие, самостоятельная работа. 

http://znanium.com/catalog/product/926117
http://www.cons-plus.ru/
http://ru.wikipedia.org/wiki/
http://fb.ru/article/302971/sistema-s-na-proizvodstve-opisanie-osobennosti-printsipyi-i-otzyivyi
http://fb.ru/article/302971/sistema-s-na-proizvodstve-opisanie-osobennosti-printsipyi-i-otzyivyi
http://be-mag.ru/lean/
http://ctrgroup.com.ua/concept/detail.php?ID=33
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Формы контроля: текущий контроль (в устной и письменной форме), 
тематический контроль, рубежный контроль, терминологический диктант, 
итоговый тестовый контроль. 
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4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ 
ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Контроль и оценка результатов освоения дисциплины осуществляется в 
процессе проведения текущего контроля знаний, осуществляемого в виде 
тестирования, в форме устного и письменного опроса по контрольным 
вопросам соответствующих разделов, а также в ходе проведения итогового 
контроля в форме дифференцированного зачета по завершению курса.  

 

Формы и методы контроля и оценки результатов обучения 
 

Формы и методы контроля и оценки результатов обучения позволяют 
проверять у обучающихся не только сформированность профессиональных 
компетенций, но и развитие общих компетенций и обеспечивающих их 
умений, знаний. 

 
Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки 
знания: 
- систему организации 
оказания медицинской 
помощи населению; 
- права и обязанности 
работников в сфере 
профессиональной 
деятельности; 
- права и свободы 
человека и гражданина, 
механизмы их 
реализации 
- основы ипринципы 
системы бережливого 
производства; 
- базовые инструменты 
бережливого 
производства;  
- основные виды потерь, 
способы их выявления и 
устранения; 
- основы корпоративной 
культуры и 
профессиональной этики 
в медицинской 
организации 

- свободная ориентация в системе организации 
медицинской помощи населению; 
- четкое представление прав и обязанностей 
медицинских работников, прав пациентов в 
соответствии с функциональными 
обязанностями и этическим кодексом 
медицинской сестры; 
- знание базы по бережливому производству в 
соответствии с методическими 
рекомендациями Министерства 
здравоохранения по внедрению «бережливых 
технологий»; 
- изложение принципов корпоративной 
культуры и профессиональной этики в 
соответствии с этическим кодексов 
медицинской сестры 

Промежуточнаяатт
естациявформедиф
ференцированногоз
ачета. 
 
Текущий контроль: 
- 
письменного/устно
го опроса; 
- тестирования; 
- оценки 
результатов 
самостоятельной 
работы (докладов, 
рефератов, учебных 
исследований и 
т.д.) 
 
Экспертное 
наблюдение за 
выполнением 
практических работ 
и оценка 
результатов их 
выполнения. Умения 

- проводить мероприятия 
по реализации проектов 
по бережливому 
производству; 
- применять принципы и 
инструменты 
бережливого 
производства в 
медицинских 
организациях; 

- применение принципов и инструментов 
бережливого производства при решении 
профессиональных задач в соответствии с 
методическими рекомендациями 
Министерства здравоохранения по внедрению 
«бережливых технологий» 
- применение принципов профессиональной 
этикив соответствии с этическим кодексом 
медицинской сестры 
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- выявлять потери в 
потоке создания 
ценности в медицинской 
организации и 
предлагать пути их 
решения; 
- налаживать 
эффективные отношения 
в трудовом коллективе и 
решать возникающие 
конфликты в 
медицинской 
организации. 
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